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L'Intervista

«Con i giusti partner potrei

prendere in mano I'Ilva»

L’industriale dell’alluminio: «Non € tanto questione di soldi: bisogna avere le garanzie
eil tempo per fare il necessario. Assurdo toglierla ai Riva e darla ai nostri concorrenti»

di FABIO DRAGONI

M Paolo Agnelli: un
nome ed un cogno-
me che in Italia, e
i nel mondo, signifi-
, cano alluminio. Ma
insolitamente «edi-

tore» in un’iniziativa di Confi-
mi. Associazione che lei presie-
de. Avete pubblicato una sorta

immagini i salti morta-
li e cosa facevano allo-
ra queste realta con
50 dipendenti e ‘
senza computer.
Perché le piccole
imprese oltre

ad avere il {

volto hanno

di vocabolario dell'industria. O un’anima
sbaglio? che le gran-

«L'idea nasce da una nostra di multina-
iniziativa. Fortunata e ben fatta. zionali non
L’anno scorso abbiamo creato hanno.
una mostra fotografica che Pensi al cal-
adesso e itinerante. E partita da cio...»
Roma. Sono fotografie di nostre Si!

vecchie aziende. Coi loro mac-
chinari, le fabbriche, i volti dei
titolari che sono poi la faccia di
quelle che da sempre chiamia-
mo piccole e medie imprese. Ci
sono nomi che una volta erano
famosi. Non so, se ricorda i
pennelli Cinghiale?»

Come no... «Non ci vuole un
pennello grande. Ma un grande
pennello!».

«Penso sia rimasta una delle
pubblicitd pit famose. Abbia-
mo mostrato il volto di queste
imprese. Oggi le cosiddette
pmi le misuriamo con un
numero: sono tali se arri-
vano ad avere fino a 249
persone occupate. Ma

«Una volta c’erano i
vecchi presidenti pro-
prietari. Oggi di chi e il
Milan? Di chi e I'Inter?
Strutture, manager, de-
biti...».

Boh...

«Appunto. E prima
con la mostra abbiamo
mostrato il volto. Ed
ora con questo inven-
tario raccontiamo la
lingua di queste
aziende. Che quasi
sempre parte dal dia-
letto. E da li sono nate
parole riconosciute
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..nellalornoohiltada jsti-
tuti come Treccani ed Ac-
cademia della Crusca. So-
no cresciuto giocando in
azienda con gli operai. La
mia vita di imprenditore
parte da li. I miei genitori
non volevano che io parlas-
si il dialetto in casa. Ma per
farmi capire dagli operai dove-
vo masticarlo».

Operazione nostalgia? O un
atto di accusa? Visto che I'Italia
si é fortemente deindustrializ-
zata in questi ultimi 20 anni?

«Premetto che non € morto
nulla, perché consideri che tan-
te aziende ancora sopravvivono
e vi lavorano stranieri immigra-
ti e talmente integrati che par-
lano il dialetto. Il tema pero
rimane. Ed il nostro e piu un
atto di accusa. E non un’opera-
zione nostalgia. Torno sempre
li. Al prezzo dell’energia. Sa che
rispetto a tre anni fa io pago di
energia 1,5 milioni in piu? Si
puo essere competitivi in que-
sta situazione? Noi imprese ita-
liane paghiamo I'energia fino a
quattro volte di pit dei nostri
concorrenti. E non sto parlando
solo di aziende cinesi, indiane o
turche. Ma anche europee. Non
SO se mi spiego...».

Si!

«Ce la meniamo con discorsi
come 'Europa unita ed abbia-
mo messo in pista una politica
che di fatto ci ha deindustrializ-
zato. I polacchi bruciano il car-
bone e se ne fregano. Noi il gas,
che costa molto di piu. La Fran-
cia ha il nucleare e la Spagna un
bel po’ di sussidi visto che han-
no tanto fotovoltaico. E 'humus
industriale italiano si € inaridi-
to. Sia chiaro. E una tendenza
che non é affatto iniziata con
questo governo. Ma che parte
da lontano. E se si fa competi-
zione anche sul prezzo con que-
sti costi dell’energia...».

Il messaggio di Paolo Agnelli
é: la politica industriale parte
sempre dall’energia.

«Ma si, perché quando
parli di manifattura so-
| no tre gli elementi

fondamentali

» che poi for-
mano il
prezzo.

Le mate-

rie prime,

il costo del

lavoro e I'e-

nergia. Ve-

de, le mate-

rie prime in

Italia noto-
riamente non

le abbiamo. E

" dobbiamo an-
' dare a cercarce-
le in giro per il
mondo. Lasci sta-
re che siamo di-
ventati bravi. Ma a
parole i politici ci
dicono di favorire

| e sviluppare le-
conomia circola-
re. Ed io sono
d’accordissimo.
Non d’accordo,
d’accordissimo. I
rottami nella mia
industria sono
fondamentali.
Materia prima
anche loro. E
I'imbecillita
dell’Europa
come si mani-
festa? Si la-
scia che I'In-
diaelaCina,
Paesi peral-
tro intelli-
genti indu-
strialmente, ci
portino via
2.750.000 tonnel-
late di rottami.
Quella roba non

doveva uscire. Sarebbe stata es-
senziale per la nostra industria
dell’energia e dell’alluminio.
Avremmo dovuto mettere un
blocco. Anche questi si chiama-
no dazi. Dazi in uscita anziché
all’entrata. Si fa un bel parlare
di libera competizione senza
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dazi, ma questa ha un senso se
le regole del gioco sono le stesse
per tutti. Se tu bruci il carbone
e io no, e i tuoi operai costano
un decimo dei miei, dove sta il
libero mercato, secondo lei?»

Dall’alluminio all’acciaio.
Non saranno la stessa cosa, ma
un po’ parenti si. Come si risol-
ve il caso Ilva secondo lei,
Agnelli? 11 dossier é piuttosto
complicato!

«Complicato si. Parecchio.
Troppo. Gli errori fatti sono
enormi. Ma come fai a vendere
Ilva al tuo maggior concorren-
te? Mi riferisco al politico di
turno che ha fatto questa scelta.
Ma tu vai a vendere l'azienda a
chi compete con lei? Cosa han-
no fatto i francesi e gli indiani?
L’hanno tenuta li e sorvegliata.
Si sono portati via il portafoglio
clienti. Niente piu che un tabu-
lato. Ed ora 'azienda é rimasta
un mezzo cadaverino. Scusi il
termine. Loro si sono fatti i loro
affari. E noi abbiamo un’azien-
da morta. L'errore e ancora piu
a monte. I Riva avranno com-
messo errori? Per caritad. Ma
loro sapevano fare l'acciaio e
sono degli imprenditori. Non gli
strappi l'azienda di mano per
darla in mano a degli incompe-
tenti. Li obblighi a fare quanto
necessario con i mezzi che tu
Stato hai a disposizione. Ora
vediamo e speriamo che i com-
pratori che hanno individuato
sappiano cosa sia 'acciaio. Ser-
vono imprenditori veri».

La domanda sorge spontanea
ed estemporanea. Lei se la sen-
tirebbe di prendere in mano
I'llva?

«Io vengo prima di tutto dal-
I’alluminio. E ho seguito diversi
dossier. A partire da Alcoa. Per
I'acciaio che posso dire? Chi
sono i partner? Ne sanno di
acciaio? Se si, direi parliamone
e vediamo. Ma pure qui non &
mica tanto questione di soldi.

Se ti accomodi, diventi presi-
dente e arriva primal’Asl? E poi
la magistratura? E vai dritto in
galera? Si puo lavorare cosi? Tu
Stato cosa metti sul piatto per
garantire la bonifica, che non

hai mai fatto quando il padrone
eritu e l'azienda era in mano ad
Italsider? Poi hai girato la pata-
ta bollente in mano ai bresciani
ed é finita come é finita. Chiun-
que arrivi deve avere il tempo
necessario e le garanzie per
poter fare quanto necessario
con tranquillita in tot anni. Aiu-
ti da scalare sul prezzo di acqui-
sto, per intendersi».

Parliamo dei dazi. Alla fine,
gira e rigira, ci ha rimesso I'al-
luminio...

«Non solo I'alluminio, ma il
settore che nel complesso chia-
merei “allumotive”. Allumino
pit auto. L’incidenza sul pro-
dotto finito auto dell’allumino
ieri era all’'80%. Oggi sulle auto
elettriche che devono essere
leggere, come l'alluminio ap-
punto, questa incidenza arriva
quasi al 99%. L'alluminio viene
tassato coi dazi come materia
prima in sé, ma poi si impone il
dazio anche sull’auto. E un in-
treccio di tariffe. Tariffe che si
sommano ad altre tariffe. E co-
munque i dazi non li ha inventa-
ti Trump, anche se lui alla sua
maniera ci marcia sopra. E dal
1947 che il cosiddetto Gatt, an-
tesignano del Wto, riconosceva
e giustificava la necessita dei
dazi su Paesi che non facevano
una giusta competizione com-
merciale. I dazi possono essere
uno strumento necessario per
rendere il mercato effettiva-
mente non truccato. Se prece-
duti da una giusta valutazio-
ne».

Chi sono i suoi principali
competitor, Agnelli?

«India e Cina soprattutto. E
sono quelli che “bombardano”
di piu. Mi passi il termine. Non
competono con le nostre regole.
Non sto dicendo che lavorano
male per carita. Ma la competi-
zione non é equa. Ed il dazio
che I'Ue ha imposto qualche
anno fa del 38% sui loro prodot-
ti per noi é stato importantissi-

mo. Altrimenti ci
avremmo rimesso
il ****»'

Chiaro...
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«Alla base di
ogni decisione,
serve conoscere il
mondo dell'impre-
sa».

La soluzione del
problema energia
passa da dove, se-
condo lei?

«Nell’immedia-
to dall’abbassa-
mento delle tasse
sull’energia. Acci-
se e imposte varie.
Che, pronti via, ne

raddoppiano il costo. Poi spe-
riamo nella fine della guerra
perché abbiamo bisogno di ac-
quistare il gas dove costa di
meno. Infine, il nucleare di ulti-

fosse una sciocchezza. Mi han-
no risposto: “Ma certo che no.
Hai presente il sommergibile a
propulsione nucleare? Il loro
motore € una piccola centrale.
Quella che ti hanno offerto”. La
trovo una soluzione intelligente
anche in termini di diversifica-
zione del rischio. Gli incidenti
che possono verificarsi sono
molto meno gravi che non con-
siderando una grande centrale
nucleare».
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Con Confini abbiamo
pubblicato un libro per
raccontare il vocabolario
delle pmi. Che imbecille
la Ue: si lascia portar via
¢ roltami da Cina e India

ma generazione. Una grossa
azienda americana mi ha illu-
strato una soluzione che a me
sembrava fantascienza. Una
piccola centrale grande quanto
un container. La metto nel cor-
tile della mia fabbrica e mi da
I’energia che mi serve. Mi sem-
brava improbabile. E mi sono
informato da altri per capire se
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POLEMICO Paolo Agnelli guida
il Gruppo Agnelli, leader europeo
dell'alluminio. Presiede
l'associazione Confimi
[Imagoeconomica]
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